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Overdracht Dornier vliegtuigen

De staatssecretaris: ‘Juist bij de Kustwacht is het van  

levensbelang dat de verantwoordelijkheid niet over te 

veel schijven is verdeeld. Vandaar dat de Dorniers, die al  

waren besteld voor de Kustwacht Nieuwe Stijl van start 

ging, nu van eigenaar wisselen. De directeur Kustwacht 

krijgt de zeggenschap over de inzet van beide toestellen.’

De minister: ‘Defensie is leverancier van mensen en mid-

delen, zoals helikopters en mijnenjagers en hun beman-

ningen. Vanaf vandaag heeft Defensie twee vliegtuigen in 

eigendom, die onvoorwaardelijk ter beschikking van de 

directeur Kustwacht komen te staan. Per 1 januari 2008 

neemt het Commando Luchtstrijdkrachten het vliegende 

deel van de Kustwachttaak over van het Commando Zee-

strijdkrachten.’ 

Tijdens een geanimeerde bijeenkomst in december vond 

op Schiphol de overdracht plaats van twee Dornier 

vliegtuigen. Staatssecretaris Tineke Huizinga van Ver-

keer en Waterstaat (dat de Noordzee-aangelegenheden 

coördineert) droeg de toestellen over aan minister Eimert 

van Middelkoop van Defensie (beheer en taakuitvoering 

Kustwacht).

Directeur Kustwacht Jankees Trimpe Burger: ‘Met de 

komst van de twee Dornier vliegtuigen heeft de  Kust-

wacht een middel gekregen om primair zeer snel te 

kunnen reageren op incidenten op de Noordzee en 

secundair ook boven het overig deel van het SAR-verant-

woordelijkheidsgebied van de Kustwacht. Ik spreek dan 

onder andere over het IJsselmeer en de Waddenzee. De 

Kustwacht zal de Dorniers ook inzetten in het kader van 

het gehele handhavingsveld. De vliegtuigen worden de 

ogen van de Kustwacht boven het water en zullen een 

essentieel onderdeel vormen van de zichtbaarheid en 

herkenbaarheid van de Kustwacht.’

De minister en staatssecretaris maken een proefvlucht in 

de twee Dorniers en maken kennis met de bemanningen.

Volgende pagina’s: de nieuwe en de oude Dornier. Zoek de verschillen!
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De overgang naar Kustwacht Nieuwe Stijl

Resultaten van 2007 en plannen voor 2008

De Kustwacht kreeg per 1 januari 2007 eigen taken, 

bevoegdheden en verantwoordelijkheden. Wat zijn de 

resultaten daarvan? Welke knelpunten zijn nog niet opge-

lost en wat zijn de plannen voor 2008? We spraken in het 

Kustwachtcentrum met Gerrit Miedema (hoofd afdeling 

operaties) en Hans van Maanen (hoofd bureau planning, 

programmering & verantwoording) over vier cruciale 

punten: organisatie, mensen en middelen, dienstverlening 

en handhaving.  

Organisatie 
De organisatie op het Kustwachtcentrum is uitgebreid 

met extra formatieplaatsen. Gerrit stelt voorop, dat hij 

hier heel blij mee is. ‘We hebben  wat meer lucht ge-

Mensen en middelen
Een verdubbeling van de vliegcapaciteit: eind 2007 

kreeg de Kustwacht twee nieuwe Dornier vliegtuigen 

ter beschikking. Met de oude Dornier, die al 15 jaar 

meegaat en circa 15.000 vlieguren heeft gemaakt, 

wordt sinds oktober 2007 niet meer gevlogen. Hans: 

‘We willen er als Kustwacht naar toe, dat we na een op-

roep binnen één uur kunnen vliegen. Met twee toestel-

len kunnen we dat beter realiseren.’ Gerrit: ‘Een knel-

punt is nog dat we tegelijkertijd operationeel vliegen en 

nieuwe mensen moeten opleiden. Twee toestellen én 

de wens om binnen een uur in de lucht te zijn betekent 

namelijk dat we veel meer vliegers nodig hebben. Het 

Commando Luchtstrijdkrachten (CLSK) van Defensie 

doet er alles aan om voldoende vliegers te leveren, maar 

in 2007 hebben we toch minder uren kunnen besteden 

aan luchtsurveillance dan gepland. In 2008 verdelen we 

onze surveillance-uren niet langer  over visserij, douane, 

enzovoort. Ter optimalisering kijken we voortaan vanuit 

de lucht naar alle aspecten, waarbij we een balans moe-

ten vinden tussen hoog en laag vliegen. Voor douane-

controles moet je bijvoorbeeld laag vliegen. Punt van 

aandacht is dat onze waarnemers bevoegd én bekwaam 

worden, daarvoor is de opleiding tot Kustwacht BOA 

noodzakelijk.’ Hans vult aan: ‘Met twee vliegtuigen vlie-

gen we straks minder planmatig, maar meer informa-

tiegestuurd. Op informatie uit AIS, radar en dergelijke 

kunnen we dan snel en flexibel inspelen, zodat we tot 

tevredenheid van de verschillende opdrachtgevers kun-

nen vliegen. In dit eerste kwartaal van 2008 installeren 

we videodatalink op het KWC; de Dornier en het schip 

Arca hebben dit al aan boord. Daarmee kunnen we snel 

onze coördinerende taken beter uitvoeren.’

Handhaving
Hans: ‘In 2007 kregen controles veel aandacht bij de 

Kustwacht, mede door de definitieve instelling van de 

handhavingsdesk. Bij handhavende taken zijn veel meer 

spelers betrokken dan bij de dienstverlenende taken. 

Varend kan niet voor iedere dienst tegelijk waargeno-

men worden, zoals bij luchtsurveillance wel het geval is. 

Dit is een gevolg van de verschillende mijlszones waarin 

de diensten hun taak vervullen. Dit jaar wordt overigens 

wel meer gecombineerd gevaren dankzij de inzet van 

breder bevoegde BOA’s (bijzondere opsporingsamb-

kregen, door het benoemen van zeven nieuwe functies: 

controller, financieel analist, hoofd ICT, stafmedewerker 

bestuurlijke ondersteuning, stafmedewerker SAR, mede-

werker planning en programmering en medewerker op-

leidingen. Voor deze extra functies zijn de benoemingen 

rond. Gedeeltelijk betreft het interne medewerkers, die 

in hun nieuwe functie starten zodra we de opvolging in 

hun huidige functie rond hebben. Door de uitbreiding 

in 2007 kunnen we in elk geval beter voldoen aan de 

eisen van transparantie en verantwoording. Bovendien 

willen we de KW pro-actief in de markt zetten.’

‘De medewerkers moeten merken dat er iets 
verandert’, zei Karin Visser van RWS Noordzee in 
januari 2007. Gaat dit op?
‘Bij de dienst Noordzee hebben de medewerkers zeker 

gemerkt dat er een verschuiving is van uitvoering naar 

aansturing. Denk bijvoorbeeld aan oliebestrijding of 

monitoring van milieudelicten; deze taken zijn naar 

de Kustwacht gegaan. Wij hebben onze vliegtuigen 

overgedragen aan Defensie. Anderzijds heeft RWS de 

rijksrederij erbij gekregen. Die bundeling heeft weer 

gevolgen voor medewerkers van LNV en de douane, 

die bij RWS in dienst komen.’

Wat heeft de Raad voor de Kustwacht in 2008 op 
de agenda staan?
‘We zullen naar verwachting zo’n vier keer bijeen 

komen. Onze voornaamste taak is het monitoren van 

het APB van de Kustwacht en het beoordelen van 

investeringen. En natuurlijk inspelen op uitkomsten van 

het overleg dat de Tweede Kamer houdt, de jaarlijkse 

Tussenrapportage. Ook bereiden we de eindevaluatie 

voor van Kustwacht Nieuwe Stijl in 2009.’ Bert wil als 

voorzitter daarnaast dat de Raad wat meer kan antici-

peren in plaats van corrigeren. Daartoe organiseert hij 

themadiscussies in de Raad. ‘Recentelijk hebben we een 

presentatie van de marechaussee gehad. Dat leidt ertoe 

dat we in Den Haag meer oog krijgen voor de prakti-

sche problemen: wat werkt, wat werkt niet? Daardoor 

ontstaat meer begrip en samenhang. De aansturing van 

de departementen wordt beter, je overvalt elkaar niet.’ 

Blijft de Raad voor de Kustwacht nodig, of gaat 
de Kustwacht zelfstandig verder?
‘Het werk van de Raad zal deels meer routinematig 

worden. Als platform dat knopen kan doorhakken 

blijft de Raad nodig, maar ook om de politiek scherp 

te houden. De dagelijkse aansturing gebeurt door het 

Kustwachtdriemanschap. Het overgangsproces naar 

Kustwacht Nieuwe Stijl zal in 2008 nog aandacht 

vragen, maar we moeten ook kijken naar de ontwikke-

lingen in de Europese Unie betreffende Kustwachttaken 

op Europees niveau.’ 

Gerrit Miedema: ‘Meer lucht gekregen’.

De Raad voor de Kustwacht staat onder andere de 

minister van Verkeer en Waterstaat bij in zaken die 

de Kustwacht betreffen. 

De voornaamste taak van de Raad is het vaststellen 

van de beleidsprioriteiten, zowel voor het Handha-

vingsplan als het Dienstverleningsplan. Deze priori-

teiten worden vertaald naar het Activiteiten Plan en 

Begroting (APB). De Raad ziet toe op de uitvoering 

van het APB. 

eenduidige bevoegdheden krijgen’. Als derde winstpunt 

noemt Bert de handhavingsdesk die in het Kustwacht-

centrum operationeel is geworden. De eerste resultaten 

zijn goed. 

Wat is er niet gelukt in 2007?
‘Er zijn voornamelijk knelpunten op personeelsgebied. 

Denk aan de bezetting van de handhavingsdesk gedu-

rende vierentwintig uur per dag en zeven dagen per 

week, of aan de beschikbaarheid van helikopters en hun 

bemanning en de gewenste beschikbaarheid binnen één 

uur. Dat betekent namelijk nogal wat voor je formatie.’

Loopt uitbreiding van de formatie van de Kust-
wacht via de Raad voor de Kustwacht?
‘Dat is niet altijd het geval,’ legt Bert uit. ‘Als een de-

partement bijvoorbeeld meer drugscontroles zou willen, 

dan kan dat in het Kustwachtdriemanschap besproken 

worden. Dat leidt dan tot een extra investering of tot 

prioriteitstelling. Als er echter structureel uitbreiding van 

menskracht moet komen, dan zal de Raad het verzoek 

hiertoe doen aan het kabinet. Dat bepaalt welk depar-

tement hiervoor middelen ter beschikking moet stellen.’

Is het ook denkbaar, bepaalde taken aan private 
partijen uit te besteden? Er wordt nu immers ook 
al goed samengewerkt voor search and rescue-
taken (SAR).
Bert is heel stellig: ‘SAR-taken zijn overheidstaken. We 

moeten wel samenwerken met marktpartijen, maar de 

overheid moet de regie houden. Uitgangspunt is om 

zonodig al het beschikbare materieel in te zetten, de 

Noordzee is groot. De Kustwacht werkt hierin samen 

met particuliere organisaties, zoals de KNRM en  

NOGEPA (Netherlands Oil and Gas Exploration and  

Production Association). Dit is een voorbeeld van de 

manier waarop de Kustwacht op een efficiënte en effec-

tieve manier gebruik maakt van bestaande middelen.’ 

‘Goede formule, op papier goed 

uitgedacht, werkt in de praktijk’



18 Kustwacht op Koers Nummer 1, februari 2008

Kustwacht
op Koers

Jaargang 2: Nummer 1, februari 2008

Informatiebulletin van Kustwacht Nederland

Kustwacht op Koers Nummer 1, februari 2008

Colofon
Kustwacht op Koers is een tweemaandelijks informatiebulletin, 

bestemd voor alle betrokkenen bij Kustwacht Nederland.

Uitgave:	 Kustwacht Nederland

	 (0223) 65 83 33 / 34		

Redactie:	 Kustwachtcentrum, Jankees Trimpe Burger, 

	 René van de Burgt 

	 Openbaar Ministerie Functioneel Parket, 

	 Marcel Smit 

	 Rijkswaterstaat Noordzee, Ronald van den Heuvel 

	 BCP, Isabel Couwenberg

Fotografie:	 Isabel Couwenberg

	 Fotovlucht Soesterberg (centerfold)

DG Rijkswaterstaat Bert Keijts:

‘De kunst van het loslaten’

‘De grote winst van 2007 is dat de Kustwacht niet langer 

versnipperd wordt aangestuurd. Kustwacht Nieuwe Stijl 

begint nu echt te draaien, er worden goede afspraken 

gemaakt op het goede abstractieniveau’, vindt Bert Keijts, 

voorzitter van de Raad voor de Kustwacht vanuit zijn 

functie als directeur-generaal van Rijkswaterstaat (RWS). 

Bert Keijts was vanaf het begin bij de gedachtevorming 

over Kustwacht Nieuwe Stijl betrokken. ‘We hadden bij 

meerdere departementen het gevoel dat het beter kon. 

Maar daarvoor moesten we wel kunnen loslaten’.

tenaren). Op de Barend Biesheuvel varen dan bijvoor-

beeld opstappers mee van de AID (voor visserijcontrole) 

en KLPD (voor bemanningscontrole). Het KWC heeft 

hierin de regie: wij plannen de inzet van een schip op 

basis van gewenste prestaties, de rijksrederij levert het 

schip en de diensten leveren de mensen.’

Gerrit: ’Een aantal variabelen hebben we niet in de 

hand, te beginnen met het weer.’ Dit lijkt een open 

deur, maar Gerrit legt uit wat hij bedoelt: ‘De douane 

had voor 2007 een bepaald aantal controles van de 

recreatievaart gevraagd. Waarschijnlijk door de slechte 

zomer was er minder recreatievaart, waardoor het ge-

wenste aantal controles niet kon worden gerealiseerd.’

Tussenrapportage in Tweede Kamer
In januari sprak de Tweede Kamer met de minister 

van Defensie en de staatssecretaris van Verkeer en 

Waterstaat over de jaarlijkse Tussenrapportage over 

Kustwacht Nieuwe Stijl. Beide bewindslieden consta-

teren dat het overgangsproces gestaag vordert. Zij 

verwachten dat het overgangsproces dit jaar wordt 

afgerond. In 2009 volgt een eindevaluatie van het 

functioneren van de Kustwacht.

De aanwezige kamerleden van het CDA en de PvdA 

hebben onder meer vragen over:

- �het stellen van prioriteiten in de taakuitvoering 

(Antwoord: verantwoordelijkheid directeur KW);

- �resultaatgerichte aansturing (Antwoord: doelstellin-

gen SMART formuleren, werken met PIN’s);

- �samenwerking met verschillende departementen 

(Antwoord: culturen groeien naar elkaar toe.)

De kamerleden zien de verdere ontwikkeling van de 

Kustwacht met vertrouwen tegemoet.
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Was het hard werken als voorzitter om de leden 
op één lijn te krijgen?
Bert glimlacht: ‘De kunst van het loslaten moesten we 

allemaal onder de knie zien te krijgen. Dat gold ook 

voor ons. Als Rijkswaterstaat zijn we immers ook altijd 

heel zichtbaar geweest op de Noordzee. Anderzijds re-

aliseren we ons als Raad terdege dat we met Kustwacht 

Nieuwe Stijl veel effectiever kunnen opereren.’ Het zal 

herhaaldelijk terugkomen in zijn betoog: met de be-

schikbare middelen zo efficiënt mogelijk omgaan. Uiter-

aard kan het nog beter, het veranderproces is nog niet 

klaar en daar zullen we aan werken. Maar de formule 

van Kustwacht Nieuwe Stijl is op papier goed uitgedacht 

en het blijkt in de praktijk te werken. Daardoor lukte het 

ook om in 2007 bij de betrokken ministeries extra geld 

vrij te maken voor investeringen in de Kustwacht, die 

we als Raad noodzakelijk achtten. Dat was niet simpel, 

omdat geen enkel departement dit extra geld voor de 

Kustwacht had begroot. 

Wat zie je als belangrijkste winstpunten van 
2007?
‘De toegevoegde waarde van de Kustwacht was 

voorheen moeilijk aan te tonen. De aansturing was 

versnipperd en de departementen stelden hun eigen 

prioriteiten. Nu maken we goede afspraken en stu-

ren we op resultaten. Een tweede winstpunt is dat we  

overeenstemming hebben bereikt over het opleiden van 

bijzondere opsporingsambtenaren (BOA’s), zodat zij 
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Welke veranderingen heb je het afgelopen jaar kun-

nen waarnemen binnen de Kustwacht-organisatie? ‘De 

interesse van medewerkers van het KWC in de handha-

vingswerkzaamheden en, omgekeerd, de interesse van 

de handhavers in het KWC is toegenomen.’ 

Ervaringen van de werkvloer
Wat is er in je eigen werk veranderd? ‘We behartigen 

niet langer alleen de douanebelangen, maar ook die van 

de andere handhavingsdiensten.’

Waar is nog winst te behalen? ‘Door nog beter samen 

te werken en door de systemen van verschillende dien-

sten samen te voegen.’

Je hartekreet? ‘Met z’n allen is alles mogelijk!!’

Dienstverlening
Als gevolg van het slechte weer zijn er relatief veel 

kitesurfers in problemen geraakt en er waren de nodige 

medische evacuaties vanaf de olie- en gasplatforms. 

Gerrit: ‘Er zijn bovendien veel containers overboord 

geslagen. Dat levert soms aardige plaatjes op, zoals in 

november van het afgelopen jaar, toen Terschelling en 

Ameland overspoeld werden door bananen. Voor ons 

betekent het echter dat de ronddrijvende en gezonken 

containers opgespoord moeten worden, omdat ze een 

gevaar voor de scheepvaart zijn. Hans: ‘In 2008 gaan 

we meer “vraaggestuurd” gegevens registreren dan 

in 2007. Als er bijvoorbeeld geen behoefte is aan een 

overzicht van wat is aangespoeld, hoeven we dat ook 

niet bij te houden. Het aantal tabellen en grafieken in 

onze periodieke rapportages gaat op die manier fors 

omlaag. Wat grote incidenten betreft, is 2007 gelukkig 

een heel rustig jaar geweest.’




