











Directeur Kustwacht Jankees Trimpe Burger: ‘Met de
komst van de twee Dornier vliegtuigen heeft de Kust-
wacht een middel gekregen om primair zeer snel te
kunnen reageren op incidenten op de Noordzee en
secundair ook boven het overig deel van het SAR-verant-
woordelijkheidsgebied van de Kustwacht. Ik spreek dan
onder andere over het l/sselmeer en de Waddenzee. De
Kustwacht zal de Dorniers ook inzetten in het kader van
het gehele handhavingsveld. De vliegtuigen worden de
ogen van de Kustwacht boven het water en zullen een
essentieel onderdeel vormen van de zichtbaarheid en

herkenbaarheid van de Kustwacht.’

De minister en staatssecretaris maken een proefviucht in
de twee Dorniers en maken kennis met de bemanningen.
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De overgang naar Kustwacht Nieuwe Stijl

Resultaten van 2007 en plannen voor 2008

De Kustwacht kreeg per 1 januari 2007 eigen taken,
bevoegdheden en verantwoordelijkheden. Wat zijn de
resultaten daarvan? Welke knelpunten zijn nog niet opge-
lost en wat zijn de plannen voor 2008? We spraken in het
Kustwachtcentrum met Gerrit Miedema (hoofd afdeling
operaties) en Hans van Maanen (hoofd bureau planning,
programmering & verantwoording) over vier cruciale
punten: organisatie, mensen en middelen, dienstverlening

en handhaving.

Organisatie

De organisatie op het Kustwachtcentrum is uitgebreid
met extra formatieplaatsen. Gerrit stelt voorop, dat hij
hier heel blij mee is. ‘We hebben wat meer lucht ge-
kregen, door het benoemen van zeven nieuwe functies:
controller, financieel analist, hoofd ICT, stafmedewerker
bestuurlijke ondersteuning, stafmedewerker SAR, mede-
werker planning en programmering en medewerker op-
leidingen. Voor deze extra functies zijn de benoemingen
rond. Gedeeltelijk betreft het interne medewerkers, die
in hun nieuwe functie starten zodra we de opvolging in
hun huidige functie rond hebben. Door de uitbreiding
in 2007 kunnen we in elk geval beter voldoen aan de
eisen van transparantie en verantwoording. Bovendien
willen we de KW pro-actief in de markt zetten.’

Gerrit Miedema: ‘Meer lucht gekregen’.
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Mensen en middelen

Een verdubbeling van de vliegcapaciteit: eind 2007
kreeg de Kustwacht twee nieuwe Dornier vliegtuigen
ter beschikking. Met de oude Dornier, die al 15 jaar
meegaat en circa 15.000 vlieguren heeft gemaakt,
wordt sinds oktober 2007 niet meer gevlogen. Hans:
‘We willen er als Kustwacht naar toe, dat we na een op-
roep binnen één uur kunnen vliegen. Met twee toestel-
len kunnen we dat beter realiseren.” Gerrit: ‘Een knel-
punt is nog dat we tegelijkertijd operationeel vliegen en
nieuwe mensen moeten opleiden. Twee toestellen én
de wens om binnen een uur in de lucht te zijn betekent
namelijk dat we veel meer vliegers nodig hebben. Het
Commando Luchtstrijdkrachten (CLSK) van Defensie
doet er alles aan om voldoende vliegers te leveren, maar
in 2007 hebben we toch minder uren kunnen besteden
aan luchtsurveillance dan gepland. In 2008 verdelen we
onze surveillance-uren niet langer over visserij, douane,
enzovoort. Ter optimalisering kijken we voortaan vanuit
de lucht naar alle aspecten, waarbij we een balans moe-
ten vinden tussen hoog en laag vliegen. Voor douane-
controles moet je bijvoorbeeld laag vliegen. Punt van
aandacht is dat onze waarnemers bevoegd én bekwaam
worden, daarvoor is de opleiding tot Kustwacht BOA
noodzakelijk.” Hans vult aan: ‘Met twee vliegtuigen vlie-
gen we straks minder planmatig, maar meer informa-
tiegestuurd. Op informatie uit AlS, radar en dergelijke
kunnen we dan snel en flexibel inspelen, zodat we tot
tevredenheid van de verschillende opdrachtgevers kun-
nen vliegen. In dit eerste kwartaal van 2008 installeren
we videodatalink op het KWC; de Dornier en het schip
Arca hebben dit al aan boord. Daarmee kunnen we snel
onze coodrdinerende taken beter uitvoeren.’

Handhaving

Hans: ‘In 2007 kregen controles veel aandacht bij de
Kustwacht, mede door de definitieve instelling van de
handhavingsdesk. Bij handhavende taken zijn veel meer
spelers betrokken dan bij de dienstverlenende taken.
Varend kan niet voor iedere dienst tegelijk waargeno-
men worden, zoals bij luchtsurveillance wel het geval is.
Dit is een gevolg van de verschillende mijlszones waarin
de diensten hun taak vervullen. Dit jaar wordt overigens
wel meer gecombineerd gevaren dankzij de inzet van
breder bevoegde BOA's (bijzondere opsporingsamb-
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Ervaringen van de werkviloer

tenaren). Op de Barend Biesheuvel varen dan bijvoor-
beeld opstappers mee van de AID (voor visserijcontrole)
en KLPD (voor bemanningscontrole). Het KWC heeft
hierin de regie: wij plannen de inzet van een schip op
basis van gewenste prestaties, de rijksrederij levert het
schip en de diensten leveren de mensen.’

Gerrit: 'Een aantal variabelen hebben we niet in de
hand, te beginnen met het weer." Dit lijkt een open
deur, maar Gerrit legt uit wat hij bedoelt: ‘De douane
had voor 2007 een bepaald aantal controles van de
recreatievaart gevraagd. Waarschijnlijk door de slechte
zomer was er minder recreatievaart, waardoor het ge-
wenste aantal controles niet kon worden gerealiseerd.’

Tussenrapportage in Tweede Kamer

In januari sprak de Tweede Kamer met de minister
van Defensie en de staatssecretaris van Verkeer en
Waterstaat over de jaarlijkse Tussenrapportage over
Kustwacht Nieuwe Stijl. Beide bewindslieden consta-
teren dat het overgangsproces gestaag vordert. Zij
verwachten dat het overgangsproces dit jaar wordt
afgerond. In 2009 volgt een eindevaluatie van het
functioneren van de Kustwacht.

De aanwezige kamerleden van het CDA en de PvdA
hebben onder meer vragen over:

- het stellen van prioriteiten in de taakuitvoering
(Antwoord: verantwoordelijkheid directeur KW);

- resultaatgerichte aansturing (Antwoord: doelstellin-
gen SMART formuleren, werken met PIN's);

- samenwerking met verschillende departementen
(Antwoord: culturen groeien naar elkaar toe.)

De kamerleden zien de verdere ontwikkeling van de

Kustwacht met vertrouwen tegemoet.
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Dienstverlening

Als gevolg van het slechte weer zijn er relatief veel
kitesurfers in problemen geraakt en er waren de nodige
medische evacuaties vanaf de olie- en gasplatforms.
Gerrit: ‘Er zijn bovendien veel containers overboord
geslagen. Dat levert soms aardige plaatjes op, zoals in
november van het afgelopen jaar, toen Terschelling en
Ameland overspoeld werden door bananen. Voor ons
betekent het echter dat de ronddrijvende en gezonken
containers opgespoord moeten worden, omdat ze een
gevaar voor de scheepvaart zijn. Hans: ‘In 2008 gaan
we meer “vraaggestuurd” gegevens registreren dan

in 2007. Als er bijvoorbeeld geen behoefte is aan een
overzicht van wat is aangespoeld, hoeven we dat ook
niet bij te houden. Het aantal tabellen en grafieken in
onze periodieke rapportages gaat op die manier fors
omlaag. Wat grote incidenten betreft, is 2007 gelukkig
een heel rustig jaar geweest.’
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